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’AVENIR DES FILIERES D'ELEVAGE

Comment la distribution a-t-elle
intégre le bien étre animal dans

les cahiers des charges?

Bertrand MORAND

Responsable Partenariats et Filieres
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Les attentes des consommateurs en 2015

Question - Merci de classer par ordre d'importance, de la plus importante a la moins importante, vos 5 préoccupations principales lorsque vous
achetez des produits frais.

ler critére

Bonne qualis [ 23%
Prixintéressants [T 16%
gl (05 ] Produits de saison [T 14%
5l
by L o YA Productions locales [T 7%
I\ VAN —
sans 0GM ] 6%
Promotions intéressantes _I 6%
Large choix de produits _l 5%
Produits avec labels de qualité (Label Rouge, ...) _l 5%

La
consommation
durable

L — .
o . - _ _ Plus de "lacher Produits bio _I 4%
L'alimentation locale L'alimentation saine prise”
\ h g Produits visuellement parfaits -I 2%
P
Participer a la , . Pl .
us de superflus _
protection des emplois Pour préserver sa santé p — Conseils des vendeurs
L v A v \“ -’
Participer a la i ( )
rotection de Par méfiance envers les Plus d' L.
'P - ingrédients us d'expériences
I'environnement L ) L )
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La réponse des enseignes

. . |dentifications 'alimentation des
Une alimentation .
. des substances animaux
plus saine .
controverses qul
pour les ,
consommateurs peuvent avolir un »
u . o o .
impact Les antibiotiques
B .
Argument Marketing Clé Traduction sur le Produit (Etiquetage / Publicité)
1. Origine Frangaise & Patriotisme Olrl-gm-e,France , "'Volaille Frangaise" (un arggment d'achat tres
plébiscité par les consommateurs pour la volaille en 2015).
2. Qualité Supérieure Logo Label Rouge (gararjt!ssant un cahier des. charges strict, un
: go(it et une texture supérieurs), Poulet Fermier.

CAHIER DES eb/@ =(y = Mentions "Elevé en Plein Air" ou "Elevé en Liberté" (pour le Label
CHARGES LSO [ i} S —— 3, Mode d'Elevage Traditionnel Rouge et le Bio), évoquant le bien-étre animal et une production "a
Spécifications Produit el ::_"'i‘:“:-'— _:; / ;-_z I'ancienne"

/ A i = f—:.'—.{':— _5_: =t . T .

% ~&“f;“- 2?_ EEL Pour le Bio : Logo AB (Agriculture Biologique), alimentation sans

:;al::”:'z:e : :—“"«"," 4. Ingrédients et Alimentation OGM ni produits chimiques. Pour d'autres gammes : "Nourri aux

. == OF céréales francaises".
@ Fonctionilanités o -:: T . o . ' .
= 5. Tracabilité La marque de produActeur (tres appreuge) oul de's mentions visant a
Q’ rassurer sur le controle des étapes de vie de I'animal.
Lol T —
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Des actions sous la pression des ONG

Premiers engagements « hors cage » : Les enseignes
commencent a fixer des objectifs (souvent a horizon 2025)
pour la vente d'ceufs coquille MDD (code 3) issus
d'élevages alternatifs. C'est le premier grand front de
rupture avec le standard.

Pression des ONG sur les modes
d'élevage intensifs, notamment
la fin des cages pour les poules
pondeuses.

2010-2015

La loi introduit dans le Code civil ) i,
. o Changement de statut : Ce n'est plus une simple propriété,
la reconnaissance de |I'animal

Février 2015 mais un étre sensible. Bien que symbolique, cela renforce

comme « étre vivant doué de L , .
I la pression éthique sur les acteurs économiques.
sensibilité ».

Lancement des Etats Généraux
de I'Alimentation (EGA). Le BEA
est identifié comme un axe de
progres majeur.

Préparation des filiéres : La distribution se prépare a
traduire les futures orientations législatives en exigences
concretes dans les contrats avec les producteurs.

2017

Monoprix s’engage en Coopérative U S'engage en
2013 a l'arrét de la 2016 a l'arrét de la s _ ) - L
commercialisation des commercialisation des La reponse de Ia G MS => L mterdlctlon
ceufs en cage ceufs en cage

QL..:!:T
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Une poursuite des actions....

Campagnes de Sensibilisation et
de Pression Publique Accrues

VOTRE PLANETE, VOUS LA PREFEREZ
BLEUE OU SAIGNANTE ?

DES FRANCAIS DISPOSES A REDUIRE LEUR CONSOMMATION DE
VIANDE POUR LUTTER CONTRE LE RECHAUFFEMENT CLIMATIQUE .

ET VOUS ?
-y

Chaque fois que vous mangez vegan®’, L214
vous contribuez a préserver l'environnement et vous protégez les animaux.

ww.L214.com

Campagne affichage Métro en 2015

QL_-.I-T
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Tier 1

Leadership

= Coop Group
(Switzerland)

= Cranswick

= Marks & Spencer
A Migros

— Waitrose

— Noble Foods

Tier 2
Integral to

business strategy

A ALDI Siid

= Cargill

4 Chipotle Mexican Grill
—The Co-op (UK)

4 Danish Crown

= Greggs PLC

= Groupe Danone

A Hilton Food Group
—J Sainsbury

4 Mitchells & Butlers
A Nestle

= Perdue Farms

A Premier Foods
=Tesco

= Whitbread

= \Wm Morrison

Des classements comme "Business Benchmark
on Farm Animal Welfare" (BBFAW) ont été

utilisés pour évaluer, comparer les GMS

Tier 3

Established but
work to be done

=2 Sisters Food Group
= ALDI Nord

= Aramark

= Arla Foods Ltd

= Barilla SpA

— BRF SA

= (Casino

— Cheesecake Factory
(The)

# Coles Group

= Compass Group

= Domino's Pizza Group
= Elior Group

4 Fonterra

—Hormel Foods

= |CA Gruppen

- JBS

= JD Wetherspoon

A 1DC

ra I Fs 1 a “ﬂllrﬂllﬂ+'ﬁ;rﬂr

Tier 4

Making
progress on

implementation

A Agro Super

4 Associated British
Foods

a Auchan Holdings

= Camst

A Campbell Soup
Company

= Carrefour

— Charoen Pokphand
Foods (CPF)

— Coop Italia

A Cooperative U
Enseigne

A Cooperl Arc Atlantique
A Colruyt

= Costco

= Cremonini SpA

4 Darden Restaurants
A Edeka

Tier 5
On the business

agenda but limited

evidence of
implementation

28

= Ahold Delhaize
= Albertsons

= Amazon/Whole Foods
Market

= Chickfil-A
— CKE Restaurants
= ConAgra Brands

= Cooperativa Centrale
Aurora Alimentos

= Cracker Barrel
= Dean Foods
¥ Dunkin' Brands

A E.leclerc

= Empire Company/
Sobey's

= Groupe Lactalis
= H E Butt Company
= Herchav Cn

Tier 6
No evidence

on the
business agenda

= Aeon Group
= Autogrill SpA
—Bimbo

= BJ's Wholesale Club
Holdings

= Bloomin' Brands Inc
= C&S Wholesale
= Cencosud

= China Resources
Vanguard

= China Yurun Group
Limited

= Chuying Agro-Pastoral
Group

= CNHLS

= Conad Consorzio
Nazionale



Négociations et Dialogues Constructifs

*Pression sur les engagements concrets
= L'accent a été mis sur l'obtention d'engagements
' i écrits et datés, avec des objectifs chiffrés

- ‘
Le bien-étre animal® .' I'adoption des criteres "Better Chicken
et I'avenir de I'élevage Commitment"

Des actions de
Valorisations

Jeudi 22 octobre 2020

N

* Accompagnement et expertise :

Dialogue avec les GMS, présentant TROPHEES
des études, des solutions techniques 8
. BIEN-ETRE
et des feuilles de route pour la ANIMAL
transition vers des pratiques plus | ;
respectueuses. @ 2019
Commercants
G COMPASSION A%
rejoint le in world farming )

Better Chicken
Commitment!

; -
g b3
W -i}; SN
b M T = ’?/, " ciwl.fr
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Un engagement au déla des produits et plus de transparence

Trouver des solutions

Implications des
GMS au sein du

LIT pour mieux

L- -TEXPERT]
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muniquer et
compagner

Mesurer et standardiser

ETIQUETTE
BIEN-ETRE e
ANIMAL | 27,57 b/~

Protection mondisie des animaux de ferme

Ethique & Sciences

(» @ . Intermarche

@ \ioNoPRIX , __FleuryMichon |

Les Fermlers
— Lan ais
'GROUPE FERMIERS DU

franprix @

Les Fermiers
¥ du Périgord

5
gy Coopert

Arri
Arrive G

Zuchan K[PSTER

GOUESSANT
ATURE

Appel a projet de « Bien Etre + « de LIDL
pour accompagner les producteurs a
I'amelioration des pratiques et des
infrastructures




Et concretement... L. oTEXPERT]
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Un cahier des charges classique

e Demarches RS
o =108 specifiques
L T additionnelles (VSA)
Woﬁ . -
. — - Comprises par les clients
% = P | - Qui aident le monde agricole
CAHIER DES = e == dans sa durabilité
CHARGES 2% -
Spécifications Produit BT N )| il ¢ : - :
0 % ESE e W Exigences minimum pour tous les produits U
i LUMMAA 22 e SO L~ - Interdiction substances - Panels - Suppression. emballage
oI e B < L Cotroversées - udits Fournisseurs ~plastiques problématiques
) romtonkait ' -Vigilance surle nombreetla - Plandecontrtle - Emballages recyclables
qualite des ingredients

Reglementaire

Q'L.[.T
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Une évolution pour accompagner les évolutions

 ENGAGES AVEC | ,
. &= NOS AGRICULTEURS —  Une démarche Filiere

porc FILIEREY ) |

Améliore la SANS traitement
REMUNERATION ANTIBIOTIQUE
des agriculteurs apres sevrage

NICOLAS,
Super U
d’Ancenis

SUPERIEUR

AVEC COUENNE

‘aul/[Numéro'dellot’:

—__ Un Cahier des charges
Produits Finis

18]
o
o
O
q
o
=
B
z

Poids net :

‘ 31256220

061032 H_trancﬁhres =

~ Jambon cuit de quaflf_tfé;supév;iéulrfeja\'ge; enne i
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Démarche Filiere, une démarche de progres continue

Pour répondre
a nos enjeux RSE

aux attentes
sociétales (Santé,
Bien étre animal,..)
auXx attentes Un cahier des charges,  Une contractualisation Sianas il oo il
environnementales de production et une _|_ tenant compte des + de la filiére int .
dema/rche de progres couts de production g
Criteres Criteres
Origine
Crité " .
CDC DE d'ex;II()ei:z:ion Conditions de vie
PRODUCTION | conditions Chartede ————
U d'élevage progres U Bien-étre animal
Alimentation . .
Bien-étre animal Alimentation

Nt
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Construction filiere : un temps long et complexe

Lancement

Planning de création d’une filiere entre 12 et 24 mois produit U

6 mois ': Suivi de la
Filiere
Etude de Faisabilité |
9 d 12 mois
Construction de la Filiere '
Mise en
production

Rencontre : Déploiement
Développement Produits U i sl G
| produit U

1 mois a 12 mois

Direction U Conception Production - Filieres et 16 <

partenariats MISE en CU/tUI'e

QL,.:J:T
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Une amelioration de Poulet

Niveau de
Bien Etre

Mode de Alimentation
production
. Sonche 4 Alimentation Bleu
Falre Blanc Coeur
Progresser Age d’abattage +
le standard o
Standard + ‘ Densite Bien Etre de
Espace I’'éleveur
Eclairage
Enrichissement du
Standard milieu
QT
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Une feuille blanche pour le canard

Remise a plat totale du

T €Jum:
ANTIBI TIQNT

produit o T

SORTANT A LEXTERIEUR

' Appel d’offre incluant

les criteres de bien
Etre animal

liberté d'expression d'un
comportement normal
de son espece

absence de faim, de
soif et de
malnutrition

les 5 libertés

individuelles de Souche différente
\ \ , V 4 .
absence de stress I|a nima I absence de douleur, de Acces d I EXte rieur
physique et/ou |ésions et de maladie
thermique .
absence de peur Retravail de |'offre
et de détresse .
produit
T

QUEST TERRITOIRES
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Conclusion

* La Grande distribution est passee d'une position
défensive a proactive

* De l'interdiction a une démarche de progres

* Et demain, comment faire interagir les differents
enjeux : Bien Etre Animal et Climat....

% Lol T
OUEST TERRITOIRES
D’'ELEVAGE
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