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Conscientiser puis objectiver les ; &, .
effets de ’adoption de nouvelles s al e

pratiques favorables au bien- LIT EXPERT 4 eme edition

étre des animaux sur les
conditions de travail

LEROUX Estelle

Cheffe de projets co-construction et innovation en
santé et bien-étre animal (LIT OUESTEREL)
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Les enjeux

Des enjeux societaux autours de I’elevage de plus en plus mis en avant

92%

des personnes interrogées estiment
qgue le bien-étre animal est
important et

59 %

Estiment qu’il n’est pas satisfaisant
en France *

@
el T * Ifop 2018

OEEST TTRRITON]
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62 %

des personnes interrogées estiment

qgue le les conditions dans lesquelles

travaillent les éleveurs ne sont pas
satisfaisantes en France *



Les enjeux

Du coOte des eleveurs, les mémes tendances

72%

, , . Une phrase qui revient souvent dans
des éleveurs voient le bien-étre

les discussions : « le bien-étre
animal, c’est bien, mais mon
bien-étre a moi alors ? »

animal comme une opportunité
Avec une part de contrainte pour

45%

d’entre eux *

@
“LIT * Bicose 2022 S
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Les enjeux

Souvent, le bien-étre des animaux et celui des Hommes sont traites
separement

- Boviwell, EBENE, etc.
- Bien-vivre son travail (autodiagnostic), Déclic Travail, etc. (ertauitetal, na)

& 7

D'ELEVAGE



Les enjeux

Souvent, le bien-étre des animaux et celui des Hommes sont traites
separement

- Boviwell, EBENE, etc.
- Bien-vivre son travail (autodiagnostic), Declic Travail, etc. (ertauit et al, na)

L’OIE* ou le RMT One Welfare tentent de démontrer que les deux sont liés de facon positive

T

*OIE : Organisation mondiale de la santé animal (Office International des Epizooties) 7/
D'ELEVAGE



_ puis objectiver les effets de I’adoption de
nouvelles pratiques favorables au bien-étre des animaux

sur les conditions de travail

Faire prendre conscience aux éleveurs :

- de ce qui est important pour eux et qui contribue a ce gu’ils
se sentent bien dans leur travalil

- du lien entre les pratiques de bien-étre animal gu’ils ont déja
mis en place (ou celles qu’ils souhaiteraient mettre en place)
et leur qualité de vie au travail

T
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_ puis objectiver les effets de I’adoption de
nouvelles pratiques favorables au bien-étre des animaux

sur les conditions de travail

Faire prendre conscience aux éleveurs :

- de ce qui est important pour eux et qui contribue a ce gu’ils
se sentent bien dans leur travalil

- du lien entre les pratiques de bien-étre animal gu’ils ont déja
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Conscientiser puis objectiver les effets de ’adoption de
nouvelles pratiques favorables au bien-étre des animaux
sur les conditions de travail

Caractériser la maniere dont sont impactées les conditions de
travail des éleveurs par la mise en place de pratiques BEA

LT
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Conscientiser puis objectiver les effets de ’adoption de
nouvelles pratiques favorables au bien-étre des animaux
sur les conditions de travail

Caractériser la maniere dont sont impactées les conditions de
travail des éleveurs par la mise en place de pratiques BEA

b T
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_ puis _ les effets de I’adoption de

nouvelles pratiques favorables au bien-étre des animaux
sur les conditions de travail

=» Comment définir la qualité de vie des éleveurs au travail ?

=» Comment évaluer les impacts de la mise en place de solutions de bien-

étre animal sur la qualité de vie au travail des éleveurs ?

QL#I.’T
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2. DEFINIR LA QUALITE DE VIE AU L° ® | [EXPERT]
TRAVAIL DES ELEVEURS AVEC LES 'AVENIR DES FILIERES D'ELEVAGE
ELEVEURS
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Un processus en plusieurs étapes

Test de la 2nde

Enquétes liste et des outils
individuelles aupres

d’éleveurs

» Test auprés d'autres éleveurs
» Définition de leur bien-étre

* Testde |la 1ére version de la
liste de critéres

Elaboration d’'une
1ére liste de criteres Elaboration d‘une 2nde Liste finale et définition

liste de critéres des régles finales

« Discussion avec un groupe d'utilisation des outils

d’éleveurs ayant testé la 1ére
version

» Lecture de documents
professionnels et d'articles de
presse

« Entretiens avec un ergonome
et une psychologue

Elaboration d’outils

QL‘!.’T

UEST TIRAITOR)
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27 criteres répartis en 6 axes

T

QUEYS TIRIITOE]
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27 criteres répartis en 6 axes

Axe physique
- Facteurs de risque liés a la charge physique de travail

Exemples : effort physique, rythme/cadence, flexibilité

Axe psychique
- Facteurs de risque liés aux emotions entrainees par le travail

Exemples : travail serein, valeurs, reconnaissance

qulfT

LSS THRITOE
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27 criteres répartis en 6 axes

Axe cognitif
- Facteurs de risque liés a la charge mentale

Exemples: compétences mobilisees, permet de deleguer

Axe social
- Facteurs de risque liés aux interactions sociales

Exemples: equilibre vie pro/perso, opinion des proches

AT

LS THRITOE
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27 criteres répartis en 6 axes

Axe environnemental
- Facteurs de risque liés a I’'environnement physique de travail

Exemples: ambiance, securite

Axe economiqgue
- 1 seul indicateur : le revenu

Est-ce que je me dégage un revenu suffisant pour répondre a mes besoins (me loger,

manger, etc.) ?

QL'I.'T

ST TTRIITOE]
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Un jeu de cartes pour définir sa propre qualité de vie au travail

La qualité de vie au travail déepend de:

- L’individu

- Sarepresentation de son travail a un
moment donne, dans un contexte donne

=»En classant les criteres, chacun construit
sa propre definition de sa qualité de vie au
travail

QL'I.'T

ST TTRIITOE]
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Régles du jeu

Equilibre vie pro /

Travail collectif aw
Wig pErso

wein deo Vilevage

pae Physigu.

ft COgNItie

Trawil serein Posture

Facilite

et Fhatiqu,

Sheurite du Diflncemnts loras
travall etiow roombrems

puak SagRtE

E::ulir-:rne nt E-ﬂI'I'I-FHEMEI
ulﬂ:!rnrrii'- okl isdes

£ Eh:rhi“ Baamrargpie man traval =a
o] de ceg e

Critéere Critere
Flesibilite @
Q.L-FT - L important pour moi important pour moi
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Régles du jeu

e HOTmif

Equilibre vie pro /

WiE pErso

pt CORNILE

Facilite

Déplacements longs
etfow nombreas

Ciacurite du
travall

Carmpétences
okl isdes

Revenu

o E'h:F""EHr Basmrar cpi® mam el =8
o] de ceg e

’ Critéere Critere
Flesibilite @ @

important pour moi important pour moi 91
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3. EVALUER L’IMPACT DE LA MISE

EN PLACE DE SOLUTIONS DE BIEN- L T :
ETRE ANIMAL SUR LA QUALITE DE o|e | EXPERT
VIE AU TRAVAIL 'AVENIR DES FILIERES D'ELEVAGE
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Evaluer 'impact de la mise en place d’une solution de bien-

étre animal sur la qualité de vie au travail

Pour evaluer 'impact de la mise en place
d’une solution, il faut:

- Comparer avec un témoin:la situation

precédente
- Savoir s’il s’agit d’un impact positif ou
negatif

=2 En notant s’il y a une amélioration ou une
dégradation de chaqgue critere
precedemment defini

AT

ST THRRITOR] 23
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Utilisation d’un radar

Impact de la solution de bien-étre animal © ......eieeiiiiieecceeee e
sur mon bien-étre au travail

Effort physigue

Revenu o S Posture
Facilité de mise en place Position
Sécurité au travail : : ~ Déplacements longs et/ou nombreux
Ambiance Y : . Objets encombrants a manutentionner
Opinion des pairs et professionnels de e e
P E I P ; Repetitivite
I'elevage

Opinion des proches |

Equilibre vie pro / vie perso

Travail collectif au sein de I'élevage " Equipement approprié

Acceptabilité par la société 7 Flexibilité
; _ | _ ; . -3 -2 -1 0 1 2 3
Permet de déléguer : ~ Valeurs
Comptenmss malisees 5_ : Tl seen Dégradation du critére Amélioration du critére
G Facilité : : Intérét pour le travail
< L.I.T Reconnaissance du travail Satisfaction au travail

24
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Utilisation d’un radar

Impact de la solution de bien-étre animal © ......eieeiiieinieeieeeee e,
sur mon bien-étre au travail

Effort physigue

Revenu o S Posture
Facilité de mise en place Position
Sécurité au travail : : ~ Déplacements longs et/ou nombreux
Ambiance | Y : . Objets encombrants a manutentionner

Opinion des pairs et professionnels de
I'élevage !

Opinion des proches ...

Equilibre vie pro / vie perso

Travail collectif au sein de I'élevage Equipement approprié

Acceptabilité parla société 7 Flexibilité
Permet de déléguer i ; @
A gu M : i -3 -2 -1 0 1 2 3
Compétences mobilisées : : Travail serein
g - : : <. S S—
L.I.T Facilité : ': : _ _ Intérét pour le travail Dégradation du critére Amélioration du critére
AL, Reconnaissance du travail Satisfaction au travail 25
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Utilisation d’un radar

Impact de la solution de bien-étre animal : ......eieeeiiiiiieeciecee e
sur mon bien-étre au travail

Effort physigue
Revenu S Posture
Facilité de mise en place Position
Sécurité au travail -: : ~ Déplacements longs et/ou nombreux
Y : . Objets encombrants a manutentionner
Opinion des pairs et professionnels de | s ' ' e e
- E i g ; Repétitivite
I'élevage

ﬁ R
— Opinion des proches).....

Equilibre vie pro / vie perso feessmepe st UTTIN)eetlei m  p, [TTTTtsn Durée
Travail collectif au sein de I'elevage Equipement approprié
Acceptabilité parla société 7 Flexibilité
Permet de déleguer ' 'E_ " Valeurs
4 4 4 0 1 2 3 i "
Compétences mabilis@ : : Travail serein
g - <. == : :
A L.I .T Dégradation du critére Amélioration du critére Facilité _ ': : _ _ Intérét pour le travail
e e Reconnaissance du travail Satisfaction au travail 26
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Exemple : élevage des veaux en groupe - autodiagnostic

Homme 20-30 ans

Effort physigue
Revenu 3 Posture
Facilité de mise en place Position

4 UTH

Elr 140 vaches laitieres

Veaux élevés en groupe (niche
Repetitivite individuelle dans une case en
groupe) VS case individuelle

Déplacements longs et/ou

Securite
nombreux

) Objets encombrants a
Ambiance :
manutentionner

Opinion des pairs et professionnels

Opinion des proches Rythme / cadence
Equilibre vie pro / vie perso Duree
Nettoyage des cases :
Travail collectif au sein de l'élevage Equipement approprie 10_ 15 m | N Utes /

semaine

Acceptabilité par la sociéte Flexibilite

Permet de déléguer Valeurs

Compétences mobilisées Travail serein

Axe physique dégradeé car
déplacement de bidon de
20L et curage manuel a la
QL-I-T fourche

Facilité quotidienne Intérét pour le travail
Reconnaissance du travail Satisfaction au travail

UEST TIRRITOES
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Exemple : élevage des veaux en groupe - processus d’ameélioration

Effort physique

Revenu Posture

Facilité de mise en place Position

5y Déplacements longs et/ou
Sécurite
nombreux

Objets encombrants a

Ambiance )
manutentionner

Repétitivite

Opinion des pairs et professionnels

Opinion des proches @ Rythme / cadence

Duree

Equilibre vie pro / vie perso

Travail collectif au sein de l'élevage
Flexibilite

Valeurs
Travail serein

Intérét pour le travail
Satisfaction au travail

Acceptabilité par la sociéte

Permet de déléguer

Compétences mobilisées

Facilité quotidienne
Reconnaissance du travai

@

'L'I'T —8— Moyenne —8—17 —8—13 —€—38
D'ELEVAGE

Equipement approprié

Homme 20-30 ans

2

T 4 UTH
G. 140 vaches laitieres
Veaux élevés en groupe (niche individuelle
dans une case en groupe) VS case individuelle

Homme 41-50 ans

2,2 UTH

dr 82 vaches laitieres

Veaux élevés en groupe au

paturage (a 15 jours) VS case
individuelle puis collective

Femme 20-30 ans

3,5 UTH

Gw 110 vaches laitieres

Veaux éleveés sur aire paillée des la

naissance VS case individuelle




CONCLUSION L- ® | EXPERT |

L'AVENIR DES FILIERESD’ELEVAGE
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Comment utiliser les outils dans une démarche d’accompagnement ?

Etape 1
Comprendre les besoins et objectifs de
. "éleveur
Etape 2
Identifier des solutions de bien-étre animal
repondant aux attentes de l'éleveur en terme : 3
de qualité de vie au travail tape
Mise en place de la solution de bien-étre
. animal
Etape 4
Evaluation de la solution: auto-diagnostic
3 2 414 0 1 2 3 P
s — Etape 5

Dégradation du critére Amélioration du critére

Bilan et analyse de la situation:
processus d'amelioration

qulfT
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Mises en pratique déja effectuées

e GIEE Bien-étre des Hommes et des animaux : bilan de cléture

(Marylise Le Guenic et Pascale Guillermic-Hellec)

« Accompagnement en élevage (Caroline Oulhen)
« Validation par des éleveuses : dans le cadre de formations,
utilisation personnelle et de futurs entretiens d’embauche de

collaborateurs

« Utilisation pour le support de la formation en ligne Agrilearn

« Equipe commerciale Lely Center : formation a
’laccompagnement des éleveurs dans leur projet (Caroline Oulhen)

« Validation des commerciaux pour 'utilisation du jeu de
cartes en élevage

 Volonteé d’utilisation en interne pour les entretiens
qL-l_-T annuels

e 32
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Quelles suites pour ce travail ?

* Interprétation générique des évaluations : compléter la base de données

 Etendre a d’autres especes : stage de fin d’étude en porc

 Enrichissement mutuel des projets du LIT : MULTIBOV, Traque

RENCONTRES
RECHERCHES
RUMINANTS

e Diffuser les réesultats:

T

QUESS TIRRITON]
D'ELEVAGE
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vivre avec mon troupeau et Bien-étre
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